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報告書について 

この報告書は De Olho nos Ruralistas による各案件の調査に基づき、 

AmazonWatch から委託を受けたものである。 

 

Profundo について 

深い調査と助言をもって、Profundo は持続可能な世界と社会正義への、実践的な貢献を目指す。 

クライアントのニーズに向けて、質を第一にする。コモディティ・チェーン、金融部門、 

企業の社会的責任に焦点を当てることをテーマにしている。詳細は  www.profundo.nl 

 

執筆者について 

この報告書は、Barbara Kuepper、Jasmine Arnould、Ward Warmerdam による調査と執筆による。 

表紙写真：Ooyoo（iStock ID 2882405、東京） 

 

免責事項 

Profundo は、情報の収集と発行物の執筆に最大限の注意を払っているが、この報告書が完全なものであ

ることの保証はできない。また、使用した情報の誤りや、出版日以降の修正についての責任を負わない。

報告書は、情報目的で提供するのであり、いかなるものの保証、代弁、根拠を提供するものとして解釈さ

れるものではない。本書の使用により生じた損害について、Profundo はいかなる責任も認めない。 
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はじめに 

AmazonWatch の委託による De Olho nos Ruralistas の調査のとおり、この報告書に要約した調査結果は、

ブラジルの先住民コミュニティに負の影響をもたらしている企業活動の事例に関連している。事例の解

説については、本書には含まない。 

 

機関紙や輸送記録を含む、調査のために入手可能な多様な情報源を当たって、サプライチェーンの関連

情報が探された。選抜した多くの施設が、様々な場所での企業グループによる事業の運転に関連してい

る。企業からの特定のデータの不提供、取引データ、その他資料の欠如により、De Olho nos Ruralistas

が確認した特定の施設との、明確な関連を常に見つけ出すことはできなかった。いくつかの事例には、確

認された企業活動は、運転段階ではないものの、計画中あるいは認可段階のものも存在する。したがっ

て、本書に含まれているサプライチェーンの関係については、先住民コミュニティに影響を与えている

特定の企業による事業、また、より広範な企業グループの関係に繋がっている可能性がある。 

 

確認されたブラジル企業、ブラジルおよび外国の金融機関間の融資関係については、機関紙、金融データ

ベース（Bloomberg, Refinitiv）、会社登記および抵当登記、ブラジル国立経済社会開発銀行（BNDES）の

直接および間接金融記録、提供者からの特定の取引や事業の金融データ、開発金融機関、その他、関連す

る情報源を当たった。 

 

株式および債券保有情報は、Refinitiv および Thomson EMAXX の最新データより検索したものである。

ローン、債権、担保、引受業務の情報については、2017 年 1 月から可能な限り最近のものまでを含めた。

ローンと担保については、調査時点で満期に達していないものを報告書に含めた。同様に、サプライチェ

ーンの関連についても、確認された事例に直接繋がりのある企業についての、また、企業グループレベル

における金融関係について調査した。 

 

本書では、選抜した主要な投融資機関および銀行との金融関係を挙げる。 

 バンク・オブ・アメリカ 

 ブラックロック 

 シティグループ 

 ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ 

 JP モルガン・チェース 

 バンガード 

 

付録１に、選抜した企業と繋がりのある、より広範な上位の金融機関のリストを含めた。 
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第 1 章  農産物 
以下の項では、選抜したブラジルの農産物生産会社と消費市場の広範な顧客との間のサプライチェーン

の関連、また、選抜した金融機関との金融関係を示す。 

 

1.1 Biopalma da Amazonia Reflorestamento Industria e Comercio 社 

1.1.1 サプライチェーンとの関連 

Biopalma da Amazonia 社は、Vale 社の子会社として事業を行っている。2012 年操業開始のパーム搾油

プラントは、1 時間あたり 25 トンの生産が可能である。ブラジルでの事業における Vale 社の機関車や機

械にかかる燃料補給の自給率を上げるため、B20 バイオディーゼル燃料の使用に繋がっている。1 

1.1.2 金融関係  

Vale 社の金融関係については、第 3.3 項参照。  

 

 

1.2 Cargill 社 

1.2.1 サプライチェーンとの関連 

国際的なアグリビジネス企業である Cargill 社は、アマゾン川流域のサンタレン（パラー州）で、大豆輸

出のための河川ターミナルを運営している。このターミナルでは、年間 500 万トンの輸出が可能である。

2 商取引のデータによると、サンタレン発の輸出物は主に中国へ渡っている。Cargill 社がこのターミナ

ルを使って輸出する大豆の荷受人は、確認できなかった。しかしながら、他の港（の使用）についても考

慮すると、Cargill 社はブラジル産大豆の最大輸出企業の一つである。３ 

1.2.2 金融関係 

表１で示すように、選抜した金融機関からの Cargill 社に対する、引受と満期前の債権の提供が、調査に

より確認された。上位の債権者の概観は、付録の表 23 参照。 

 

表 1  Cargill 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
ローン 

(100 万 US$) 

引受 

(100 万 US$) 
合計 

JP モルガン・チェース アメリカ 750 317 1,067 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 750 150 900 

シティグループ アメリカ 139 167 306 

合計   1,639 634 2,273 

 

出典：Refinitiv (2020 年 6 月) “Cargill: Loans” 2020 年 6 月閲覧、Refinitiv (2020 年 6 月) “Cargill: Bond 

issuances” 2020 年 6 月閲覧。 
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表２は、Cargill 社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Cargill 社が発行し

た債券を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 24 を参照。 

 

表 2  Cargill 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
債券保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 66 

JP モルガン・チェース アメリカ 54 

バンガード アメリカ 24 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 1 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 0 

合計   144 

出典: Thomson EMAXX (2020 年 6 月) “Bondholdings: Cargill and subsidiaries” 2020 年 6 月閲覧。  

 

 

1.3 Cosan 社  

1.3.1 サプライチェーンとの関連 

Cosan グループとしても知られる Cosan SA 社は、上場企業であり、サトウキビとエタノールの生産、加

工、商取引で世界をリードしている。４ Cosan グループには、Raízen 社と呼ばれる Dutch Royal Shell 社

との合弁会社があり、（エタノールを含む）サトウキビの副産物の生産と商取引を行い、バガス（サトウ

キビの搾りかす）からエネルギー源を生成し、シェルのブランド名で主にガソリンスタンドを経由して

燃料の流通を行っている。５ Raízen 社は、マットグロッソ州に３つの流通部門を所有し、運営している

（工場は無い）。６ 

 

2019 年 1 月～2020 年 4 月の商取引のデータは、サンパウロ州内各地からの輸送を示している。Raízen 

Energia 社が輸出する砂糖の取引先には、以下が含まれる。 

• CSC Sugar 社 (アメリカ)  

CSC Sugar 社は、アメリカに粗糖の精製所を提供し、精製糖の北米への輸入と、北米からの輸出で

最大規模を誇っている。７ 商取引データの分析結果は、2019 年 1 月～2020 年 6 月の調査期間中に、

CSC Sugar 社が Raízen Energia 社からおよそ 5 万 5,000 トンの砂糖を受け入れたことを示唆して

いる。  

• Nestlé 社 (スイス)  

2019 年、Nestlé 社(i)は Raizen Energia SA 社 (および同社子会社の Raízen Paraguacu 社)から、甘

蔗(かんしよ)糖を直接購入した。８ Raizen Energia SA 社は、サンパウロ州とマットグロッソ州の

Raízen 社の部門（工場または流通センター）から、甘蔗糖を調達していた。Raízen 社はまた、 マ

レーシアのサトウキビ加工会社、Central Sugars Refinery 社を介して、Nestlé 社に甘蔗糖を提供し

ていた。9  
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• Wilmar International 社(シンガポール)  

Wilmar 社は – 商品取引のリーディングカンパニーで、世界最大の砂糖商社の一つである－自社の

「世界の繋がり」のページにて、Raízen 社を「提携」関係として挙げている。10 これは、Wilmar 社

と Raízen 社による合弁会社、RAW 社を指している可能性があり、RAW 社は 2017 年、ブラジルの

砂糖輸出量の 21.1％にあたる、526 万トンの取引をした。11 

(i) 現時点で Nestlé 社は、消費財メーカーで唯一、砂糖サプライヤーのリストを開示していない。名だた

る砂糖バイヤーである、Coca-Cola 社、Pepsico 社、Danone 社、Unilever 社も確認したが、全社開示し

ていた。 

 

1.3.2 金融関係  

表３で示すように、選抜した金融期間からの Cosan 社に対する、親会社および子会社レベルでの引受と

満期前の債権の提供が、調査により確認された。上位の債権者の概観は、付録の表 25 参照。 

 

表 3  Cosan 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
ローン 

(100 万 US$) 

引受 

(100 万 US$) 
合計 

シティグループ アメリカ   125 125 

JP モルガン・チェース アメリカ 125   125 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 21   21 

合計   146 125 271 

出典：Refinitiv (2020 年 6 月) “Cosan: Loans” 2020 年 6 月閲覧、Refinitiv (2020 年 6 月) “Cosan: Bond 

issuances” 2020 年 6 月閲覧、Bloomberg (2020 年 6 月) “Loan search” 2020 年 6 月閲覧、Bloomberg (2020

年 6 月) “Issuances” 2020 年 6 月閲覧。 

 

表４は、Cosan 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Cosan 社が発行した

株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 26 を参照。 

 

表 4  Cosan 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
株式保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 86 

バンガード アメリカ 64 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 22 

JP モルガン・チェース アメリカ 1 

合計   173 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Share ownership: Cosan SA” 2020 年 6 月閲覧。  
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表５は、Cosan 社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Cosan 社が発行した

債券を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 27 を参照。 

 

表 5  Cosan 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 債券保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 1 

合計   1 

出典: Thomson EMAXX (2020 年６月) “Bondholdings: Cosan SA and subsidiaries” 2020 年６月閲覧。 

 

 

1.4 JBS 社  

1.4.1 サプライチェーンとの関連  

JBS 社は世界最大の牛肉生産業者であり、影響力のある輸出業者である。ブラジル全土にある加工場で、

ブラジル国内一日あたり 3 万 3,000 頭の屠殺容量を持つ。12 

1.4.2 金融関係  

表６で示すように、選抜した金融機関からの JBS 社に対する、親会社および子会社レベルでの引受と満

期前の債権の提供が、調査により確認された。全ての債権者の概観は、付録の表 28 参照。 

 

表６  JBS 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
ローン 

(100 万 US$) 

引受 

(100 万 US$) 
合計 

シティグループ アメリカ 44   44 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 44   44 

合計   88   88 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “JBS: Loans” 2020 年６月閲覧、Refinitiv (2020 年６月) “JBS: Bond issuances” 

2020 年６月閲覧、Bloomberg (2020 年６月) “Loan search” 2020 年６月閲覧、Bloomberg (2020 年６月) 

“Issuances” 2020 年６月閲覧。 
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表７は、JBS SA 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。JBS SA 社が発行し

た株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 29 を参照。 

 

表 7  JBS SA 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
株式保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 238 

バンガード アメリカ 141 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 85 

JP モルガン・チェース アメリカ 2 

シティグループ アメリカ 0.2 

合計   467 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Share ownership: JBS SA” 2020 年６月閲覧。 

表８は、JBS グループ社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。JBS SA 社が

発行した債券を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 30 を参照。 

 

表８  JBS 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 債券保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 8 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 0.3 

合計   8 

出典: Thomson EMAXX (2020 年６月) “Bondholdings: JBS SA and subsidiaries” 2020 年６月閲覧。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

第２章 エネルギー 
以下の項では、選抜したブラジルのエネルギー企業と広範な顧客との間のサプライチェーンの関連、ま

た、選抜した金融機関との金融関係を示す。 

 

2.1 Bom Futuro Energia 社 

2.1.1 サプライチェーンとの関連 

Bom Futuro Energia 社はブラジル企業であり、全てマットグロッソ州にあると思われる、水力発電プラ

ントの建設と発電を監督している。同社のウェブサイトによると、運転中の 6 基の水力発電プラントと、

建設中の２基を所有している。13 同社は Erai Maggi Scheffer 氏の影響下にある Bom Futuro グループの

一つとして、2007 年に設立された。 

 

Erai Maggi Scheffer 氏は 85 社の株式を保有し、その企業の殆どがマットグロッソ州でアグリビジネスを

行っている。14 マットグロッソ州の広大な大豆畑の所有で、同氏はかつて「大豆王」と呼ばれていた（2008

年時点で 20 万ヘクタール以上）。15 同氏はまた、元マットグロッソ州知事で議員も務めた Blairo Maggi

氏の従兄弟で、故 Andre Maggi 氏の息子であるこの Blairo Maggi 氏は、現在、ブラジルの巨大アグリビ

ジネスである Andre Maggi グループの株主である。16 

 

 

図１ Bom Futuro Energia 社の水力発電プラントの所在地 

出典: Conselho Indigenista Missionario (2020 年) “Associações Xavante questionam “condução ilegítima” 

de consulta sobre hidrelétricas que afetam seus territórios” 2020 年６月閲覧。  
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マットグロッソ州環境局の免許の下、Bom Futuro Energia SA 社は３基の小規模水力発電プラント（SHPs）

を、同州のプリマヴェーラ・ド・レステで建設している。ダス・モルテス川に Entre Rios SHP、クンブ

コ川に Cumbuco SHP および Geologa Lucimar Gomes SHP の２基。17 

 

2.1.2 金融関係 

Bom Futuro Energia 社の金融関係は確認されなかった。付録の表 31 で、Bom Futuro グループのもう一

つの子会社である Bom Futuro Agrícola 社への、満期前の債権の提供の概観を示す。これは、農業企業の

支援を受けた各仲介業者を介した、ブラジル国立経済社会開発銀行(BNDES)からの融資である。 

 

 

2.2 Centrais Eletricas Do Norte Do Brasil – Eletronorte 社  

2.2.1 サプライチェーンとの関連 

Eletronorte 社は、ブラジル最大の発電・送電会社である、国有企業 Eletrobras 社の子会社である。

Eletronorte 社は、プレジデンテ・フィゲイレド（アマゾナス州）の Balbina 水力発電ダムと発電所を管

理する、Eletrobras Amazonas Energia 社 (旧 Manaus Energia 社)を所有している。Balbina ダムには 250

メガワットの発電容量があり、少なくともこの一部は、州都マナウスとプレジデンテ・フィゲイレド地域

の 25％の電力供給のため、Amazonas Energia 社に販売されている。18 

2.2.2 金融関係 

表９で示すように、解析期間中、選抜した金融機関からの Eletrobras 社に対する、引受と満期前の債権の

提供が、調査により確認された。上位の債権者の概観は、付録の表 32 参照。 

 

表９  Eletrobras 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 ローン(100 万 US$) 合計 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 210 210 

シティグループ アメリカ 90 90 

合計   300 300 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Eletrobras: Loans” 2020 年６月閲覧、Refinitiv (2020 年６月) “Eletrobras: 

Bond issuances” 2020 年６月閲覧、IJGlobal (2020 年６月) “Transactions: Eletrobras” 2020 年６月閲覧。 
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表 10 は、Eletrobras 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Eletrobras 社

が発行した株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 33 を参照。 

 

表 10 Eletrobras 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 株式保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 66 

バンガード アメリカ 59 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 6 

JP モルガン・チェース アメリカ 0 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 0 

シティグループ アメリカ 0 

合計   132 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Share ownership: Eletrobras SA” 2020 年６月閲覧。  

 

表 11 は、Eletrobras 社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Eletrobras 社

が発行した債券を保有または管理する、上位 10 の機関投資家の概観は、付録の表 34 を参照。 

 

表 11  Eletrobras 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 債券保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 30 

JP モルガン・チェース アメリカ 8 

合計   38 

出典: Thomson EMAXX (2020 年 6 月) “Bondholdings: Eletrobras and subsidiaries” 2020 年 6 月。 

 

 

2.3 Energisa Mato Grosso Distribuidora de Energia 社 (Energisa グループ)  

2.3.1 サプライチェーンとの関連 

Energisa グループは、ブラジルの電力市場において最大の民間企業の一つでり、発電、送電、電力供給に

携わっている。19  Energisa 社のマットグロッソ州にある子会社－Energisa Mato Grosso Distribuidora 

De Energia 社－は、送電と供給ネットワーク事業と、コルニザ、コモドロ、グァリバ、パラノルテ、ロ

ンドルアンディアにある、5 基の火力発電所の運転を行っている。同社は、家庭用、工業用、商業用、郊

外における電力、公共の灯りと、公共サービスの利用者へ、電力供給を行っている。20 

2.3.2 金融関係 

表 12 で示すように、子会社である Energisa Mato Grosso 社に対する、選抜した金融機関からの引受の提

供が、調査により確認された。上位の債権者の概観は、付録の表 35 参照。 
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表 12  Energisa Mato Grosso 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 引受(100 万 US$) 

シティグループ アメリカ 30 

合計   30 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Energisa Mato Grosso: Bond issuances” 2020 年 6 月閲覧、Bloomberg (2020

年 6 月) “Issuances” 2020 年 6 月閲覧。 

 

解析期間中に、選抜した金融期間から、親会社である Energisa グループ、およびその子会社へ提供され

た引受の合計は表 13 で示す。上位の債権者の概観は、付録の表 36 参照。 

 

表 13  Energisa グループ –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 引受(100 万 US$) 

シティグループ アメリカ 131 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 79 

合計   210 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Energisa: Bond issuances” 2020 年 6 月、Bloomberg (2020 年 6 月) 

“Issuances”2020 年 6 月。 

 

表 14 は、Energisa 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Energisa 社が発

行した株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 37 を参照。 

 

表 14 Energisa 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
株式保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 76 

JP モルガン・チェース アメリカ 53 

バンガード アメリカ 49 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 16 

シティグループ アメリカ 0 

合計   194 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Share ownership: Energisa” 2020 年 6 月閲覧。  

 

Energisa 社が発行した債券を保有または管理する、上位 10 の機関投資家の概観は、付録の表 38 を参照。 
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2.4 Equatorial Maranhão Distribuidora de Energia 社 (Equatorial Energia 社)  

2.4.1 サプライチェーンとの関連 

Equatorial Maranhão Distribuidora de Energia 社は、ブラジルで発電、送電、電力供給事業に携わってい

る Equatorial Energi グループ傘下の持株会社の一つである。マラニョン州とパラー州へのエネルギー供

給を担っており、21 2018 年にはアラゴアス州の Eletrobras 社の物流部門を買収した。22 特定の顧客は

確認できなかった。 

2.4.2 金融関係 

付録の表 39 で示すように、子会社である Equatorial Maranhão Distribuidora de Energia 社に対する、ブ

ラジル国立経済社会開発銀行（BNDES）からの満期前のローンの提供が、調査により確認された。解析

期間中に、親会社である Equatorial Energía 社、およびその子会社へ提供されたローンと引受の合計は、

付録の表 40 で示す。表 15 は、Equatorial Energia 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げ

たものである。Equatorial Energia 社が発行した株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概

観は、付録の表 41 を参照。 

 

表 15 Equatorial Energia 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
株式保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 354 

バンガード アメリカ 107 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 59 

JP モルガン・チェース アメリカ 14 

シティグループ アメリカ 0 

合計   535 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Share ownership: Equatorial Energia” 2020 年６月閲覧。  

 

Equatorial Energia 社が発行した債券を保有または管理する、上位５つの機関投資家の概観は、付録の表

42 を参照。 
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第３章 金属と鉱物  
以下の項では、選抜したブラジルの金属および鉱物会社と消費市場の広範な顧客との間のサプライチェ

ーンの関連、また、選抜した金融機関との金融関係を示す。 

 

3.1 Anglo American Niquel Brasil 社 

3.1.1 サプライチェーンとの関連 

British-South African Anglo American グループの Anglo American Niquel 社は、ブラジル最大のニッケ

ル採掘会社であり、世界トップ 10 のニッケル生産会社である。23 殆どのステンレス鋼は、およそ 8～

10％のニッケルを含んでいる。Anglo American 社は現在、ゴイアス州のバーロ・アウト、ニケランディ

アの 2 拠点でニッケル生産を行っている。24 Anglo American 社にはブラジルの 2 つの子会社と合わせ

て、現在、ブラジル国家鉱業局（the National Mining Agency）に申請した 300 件近い調査依頼案件があ

り、これはアマゾンの 18 の先住民の土地を対象にしたものであり、中には孤立部族が存在する土地もあ

る。25 

Anglo American 社はこれまで、運転可能なブラジルの鉱山から、世界中の多くの大手鋼生産会社にニッ

ケル製品を提供してきた。 

• Glencore 社 (スイス)  

Glencore 社は、国際的な大手商品生産会社および商社で、世界 35 カ国以上で事業展開している。

同社の事業は、およそ 150 の採掘場、冶金場、そして採油資産を包括している。26  2019 年 1 月～

2020 年 4 月の調査期間中、Glencore 社がおよそ 2,100 トンのフェロニッケルを、Anglo American 

Niquel Brasil 社から韓国とベルギーで受け入れたことを、商取引データが示している。 

• North American Stainless 社（NAS 社、アメリカ） 

NAS 社は、アメリカ最大の完全統合型ステンレス鋼生産会社であると宣言している。同社は

Acerinox グループ（スペイン）の一部である。27  2019 年 1 月～2020 年 4 月の期間中、NAS 社が

およそ 6,800 トンのフェロニッケルを、Anglo American 社からブラジルで受け入れたことを、商取

引データが示している。 

• Outokumpu 社(フィンランド)  

Outokumpu 社は、世界最大のステンレス鋼生産会社の一つで、ヨーロッパ諸国とアメリカに生産部

門がある。年間 120 万トンのステンレス鋼生産容量を持つ、Outokumpu 社のフィンランドのトル

ニオ工場は、世界唯一の完全統合型ステンレス鋼生産施設である。Outokumpu 社は、トルニオ港の

運営も行っている。28  2019 年 1 月～2020 年 4 月の調査期間中、Outokumpu 社がおよそ 11,000 ト

ンのフェロニッケルを、Anglo American Niquel Brasil 社から受け入れたことを、商取引データが示

している。 

• Posco 社 (韓国)  

Posco 社は、2019 年に世界第 5 位の規模であった鋼生産会社である。29 商取引データによると、

2019 年 1 月～2020 年 4 月の期間中、Posco 社はおよそ 28,000 トンのフェロニッケルを、韓国と中

国の目的地で受け入れた。 
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3.1.2 金融関係 

表 16 で示すように、選抜した金融機関からの Anglo American 社に対する、引受と満期前の債権の提供

が、調査により確認された。上位の債権者の概観は、付録の表 43 参照。 

 

表 16  Anglo American 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
ローン 

(100 万 US$) 

引受 

(100 万 US$) 
合計 

シティグループ アメリカ 432 375 807 

JP モルガン・チェース アメリカ   642 642 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 66   66 

上位債権者合計   498 1,017 1,515 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Anglo American: Loans” 2020 年６月閲覧、Refinitiv (2020 年６月) “Anglo 

American: Bond issuances” 2020 年６月閲覧。 

 

表 17 は、Anglo American 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Anglo 

American 社が発行した株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 44 を参

照。 

表 17 Anglo American 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 株式保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 2,887 

バンガード アメリカ 975 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 258 

合計   4,120 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Share ownership: Anglo American” 2020 年６月閲覧。 

 

表 18 は、Anglo American 社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Anglo 

American 社が発行した債券を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 45 を参

照。 

表 18  Anglo American 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
債券保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 109 

バンガード アメリカ 19 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 2 

上位 25 の債券保有者合計   130 

出典: Thomson EMAXX (2020 年 6 月) “Bondholdings: Anglo American and subsidiaries” 2020 年 6 月閲

覧。 
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3.2 Belo Sun Mineração 社 

3.2.1 サプライチェーンとの関連 

Belo Sun 社の、パラー州の先住民の土地内での金採掘計画は、現在見通し段階である。ブラジルにおけ

る、同社の他の金事業もまた、調査あるいは開発段階である。30 

3.2.2 金融関係 

表 19 は、Belo Sun Mining 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Belo Sun 

Mining 社が発行した株式を保有または管理する、上位 10 の機関投資家の概観は、付録の表 46 を参照。 

 

表 19 Belo Sun Mining 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 株式保有(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 4 

合計   4 

出典: Refinitiv (2020 年６月) “Share ownership: Belo Sun Mining Corp” 2020 年６月閲覧。  

 

 

3.3 Potassio Do Brasil 社 

3.3.1 サプライチェーンとの関連 

事業は生産段階に至っていない。 

3.3.2 金融関係 

一般的に入手可能な資料では、金融関係は確認されなかった。 

 

 

3.4 Vale 社 

3.4.1 サプライチェーンとの関連– 鉄鉱石 

2018 年まで、Vale 社は世界最大の鉄鉱石およびペレット製造会社であった。これらは、鋼を造るための

原料である。同社の鉄鉱石鉱山は、ブラジルに集中している。31 Vale 社はブルマジーニョで運転する尾

鉱ダム決壊事故の余波で生産を落とし、その世界最大の地位を 2019 年にオーストラリアの Rio Tinto 社

に譲った。Vale 社の 2019 年の鉄鉱石生産高合計は前年比 21.5％減で、50％以上の減少を経験している

ブラジルでのその他の事業もある。32 

 

Vale 社は鉄鋼石を自社の港、主にマラニョン州のポンタ・ダ・マデイラ港とエスピリト・サント州のト

ゥバラン港から輸送している。33 Vale 社は数々の企業を含む、世界の多くの大手鋼製造会社に供給して

いる。 
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• ArcelorMittal 社 (インド)  

ArcelorMittal 社は、2019 時点で世界最大の鋼生産会社であった。34 商取引データの分析結果は、

2019 年 1 月～2020 年４月の期間中に、ArcelorMittal 社が Vale 社から 600 万トン以上の鉄鉱石と

ペレットを受け入れ、ヨーロッパの複数の目的地へ輸送したことを示している。  

• Posco 社(韓国)  

Posco 社は、2019 年に世界第 5 位の規模であった鋼生産会社である。35 商取引データによると、

2019 年 1 月～2020 年 4 月の期間中、Posco 社はおよそ 500 万トンの鉄鉱石を Vale 社から受け入れ

た。 

• Nucor Steel 社 (アメリカ)  

Nucor Steel 社は、アメリカにおける大手の鋼および鋼製品生産会社の一つである。主要な末端市場

には、建設、エネルギー、機械、工業の設備や機材が含まれる。36  2019 年 1 月～2020 年 4 月の

期間中、Nucor Steel 社がおよそ 200 万トンの鉄鉱石を Vale 社から受け入れたことを、商取引デー

タが示している。 

• Hyundai 社 (韓国)  

Hyundai 社は、熱延鋼および冷延鋼製品から鋼管、ステンレス鋼まで、幅広い鋼製品を提供してい

る。同社は自動車産業、鉄道システム、造船、電気システムの供給、その他多数の産業に携わって

いる。37 商取引データの分析結果は、2019 年 1 月～2020 年４月の期間中に、Hyundai 社がおよそ

300 万トンの鉄鉱石とペレットを受け入れたことを示している。  

• ThyssenKrupp 社 (ドイツ)  

上場企業の ThyssenKrupp 社は、産業エンジニアリングと鋼生産会社である。年間 1,300 万トン以

上の粗鋼生産を以て、同社はドイツ最大かつ世界の大手炭素鋼板（平鋼）サプライヤーの一つであ

る。38 商取引データの分析結果は、2019 年 1 月～2020 年 4 月の期間中、ポンタ・ダ・マデイラ港

とトゥバラン港経由で、ThyssenKrupp 社が Vale 社からおよそ 1,000 万トンの鉄鉱石と高炉ペレッ

トを受け入れたことを示唆している。 

 

3.4.2 サプライチェーンとの関連– ニッケル 

ブラジルには世界の 13％近くのニッケル埋蔵量があり、Vale 社は世界最大のニッケル生産会社である。

同社のオンサ・プーマ鉱山およびオウリランディア・ド・ノルテ（パラー州）での操業は、同社のニッケ

ル生産のおよそ 11％を占める。39 オンサ・プーマ鉱山から調達したフェロニッケルは、ステンレス鋼生

産の供給材料として使われる。40 

 

先住民コミュニティが裁判所命令を勝ち取り、オンサ・プーマ鉱山は 2017 年 9 月以降、ニッケル加工プ

ラントは 2019 年 6 月以降事業が停止された。2019 年 9 月、裁判所は命令を解除した。停止前のこの現

場でのニッケル生産量は、2017 年第 3 四半期で 7,100 トンに達した。加工禁止命令中も、同社はプラン

トでニッケル鉱石の加工を続け、採掘禁止命令が敷かれる前まで、生産されたニッケル鉱石はこの現場

に貯蔵されていた。41 
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• Outokumpu 社 (フィンランド)  

Outokumpu 社は、世界最大のステンレス鋼生産会社の一つで、ヨーロッパ諸国とアメリカに生産部

門がある。年間 120 万トンのステンレス鋼生産容量を持つ、Outokumpu 社のフィンランドのトル

ニオ工場は、世界唯一の完全統合型ステンレス鋼生産施設である。Outokumpu 社は、トルニオ港の

運営も行っている。42  2019 年 1 月～2020 年 4 月の調査期間中、Outokumpu 社のトルニオの施設

が、Vale 社のオウリランディア・ド・ノルテでのオンサ・プーマ鉱山の事業から、2019 年 6 月まで

の間、定期便でフェロニッケルを受け入れており、2020 年 1 月に受け入れを再開した。その合計は

9,000 トン以上であったことを、商取引データから確認できた。 

• ThyssenKrupp 社 (ドイツ)  

ThyssenKrupp 社は、産業エンジニアリングと鋼生産会社である。同社の子会社である Acciai Speciali 

Terni 社（AST 社、イタリア）は、世界最大のステンレス鋼板（平鋼）生産会社の一つである。AST

社は、年間およそ 100 万トンのステンレス鋼を生産している。43  2019 年 1 月からの調査期間中、

AST 社は Vale 社のオウリランディア・ド・ノルテでのオンサ・プーマ鉱山の事業から、2019 年 8

月までの間、数回にわたりフェロニッケルを受け入れており、その合計は約 3,000 トンであった。 

• Schmolz & Bickenbach 社 (スイス)  

Schmolz & Bickenbach 社は、世界最大の特殊長尺鋼製品の製造、加工、供給会社であると宣言して

いる。同社のフランスの子会社である Ugitech 社は、様々な長尺ステンレス鋼製品を生産、販売し

ている。44  2019 年 1 月からの調査期間中、Ugitech 社は Vale 社のオウリランディア・ド・ノルテ

での事業から、数回にわたりフェロニッケルを受け入れており、その合計は約 3,000 トンであった。 

 

3.4.3 金融関係 

表 20 で示すように、分析期間中の、選抜した金融機関からの Vale 社に対する、引受と満期前の債権の

提供が調査により確認された。債権者の概観は、付録の表 47 参照。 

 

表 20  Vale 社 –選抜した債権者（2017 年 1 月～2020 年 5 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 ローン(100 万 US$) 

シティグループ アメリカ 624 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 87 

JP モルガン・チェース アメリカ 87 

債権者の合計   798 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Vale: Loans” 2020 年 6 月閲覧、TradeFinanceAnalytics (2020 年 6 月) 

“Transaction search: Vale” 2020 年 6 月閲覧。 
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表 21 は、Vale 社株を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Vale 社が発行した

株式を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 48 を参照。 

 

表 21 Vale 社 – 選抜した株主 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
株式保有 

(100 万 US$) 

ブラックロック アメリカ 3,941 

バンガード アメリカ 1,082 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 575 

JP モルガン・チェース アメリカ 185 

バンク・オブ・アメリカ アメリカ 44 

シティグループ アメリカ 41 

バンガード・キャピタル アメリカ 0 

合計   5,869 

出典: Refinitiv (2020 年 6 月) “Share ownership: Vale” 2020 年 6 月。  

 

表 22 は、Vale 社債を保有または管理する、選抜した金融機関を挙げたものである。Vale 社が発行した

債券を保有または管理する、上位 25 の機関投資家の概観は、付録の表 49 を参照。 

 

表 22  Vale 社 – 選抜した債券保有者 (最新の記録 2020 年 6 月、単位 100 万 US$ ) 

投資親会社 国 
債券保有 

(100 万 US$) 

バンガード アメリカ 221 

ブラックロック アメリカ 51 

JP モルガン・チェース アメリカ 12 

ディメンショナル・ファンド・アドバイザーズ アメリカ 0 

合計   283 

出典: Thomson EMAXX (2020 年 6 月) “Bondholdings: Vale and subsidiaries” 2020 年 6 月閲覧。  
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付録 1 金融関係の概観詳細 

 

 

 

 

 

 



27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

 

 

 

 

 



29 

 

 

 

 

 



30 

 

 

 

 

 



31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

 

 

 

 



33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 

 

 

 



35 

 

 

 

 

 

 



36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 

 

 

 

 

 



38 

 
 

 



39 

 

 

 

 

 



40 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

 

 

 

 



46 

 

 

 

 

 



47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 

 




